
FRÉDÉRIC VISNOVSKY
MÉDIATEUR NATIONAL DU CRÉDIT

{9/w;¢!Lw9 D;b;w![ !5WhLb¢ 59 [Ω !/tw

RENNES, LE 5 NOVEMBRE 2020

Les banques face à la crise,
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

Réunion du Comité des Banques de Bretagne
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Les banques face à la crise,

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

1. [ŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǾƛŘ Υ ǳƴ ŎƘƻŎ ƳŀƧŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜ

2. La crise du COVID : un choc majeur mais gérable

3. Des banques solides pour affronter la crise 

4. Quelques enjeux «post crise»
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1 - Lacrisedu Covid: un chocmajeursurƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜréelle (1/ 4)
Touslessecteurséconomiquesdurementaffectés
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1 - Lacrisedu Covid: un chocmajeursurƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜréelle (2/ 4)
Unerepriseforte maishétérogèneavant le secondconfinement

Source : Banque de France - Point sur la conjoncture française à fin octobre 2020
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1 - Lacrisedu Covid: un chocmajeursurƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜréelle (3/ 4)
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ

Source : Banque de France - Point sur la conjoncture française à fin octobre 2020
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1 - Lacrisedu Covid: un chocmajeursurƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜréelle (4/ 4)
LanécessitéŘΩǳƴŜtriple réponse

Á Une réponse massive de politique monétaire

Á {ΩŀǎǎǳǊŜǊque les banquessoient
en mesure de financer les
entreprises

Á Soulager les coûts (activité
partielle, fondsde solidarité)

Á Soulagerla trésorerie(reportsde
charges, Prêts Garantis par
ƭΩ;ǘŀǘύ

Un choc sans précédent pour le compte ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdes entreprises. Selon les
secteurs,le chocsematérialisepar une difficulté à maintenir le niveaude production
normalen raisonŘΩǳƴŜcombinaisonde

(1) fermeturesadministratives,
(2) baissede la productivité
et (3) chutede la demande.

Lachutedu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣcombinéeàƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜde coûtsfixes,serépercutesur la
trésorerieet sur le résultatdesentreprises.
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeurmaisgérable(1/ 6)
UnsoutienmassifparƭΩ;ǘŀǘ

Report de charges 

fiscales et sociales

Fonds de solidarité

Dispositifs dõactivit® 

partielle

Prêt Garanti par 

lõ£tat (PGE)
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeurmaisgérable(2/ 6)
UnchoclargementabsorbéparƭΩ;ǘŀǘ

Source : Rapport économique et financier, annexe au projet de loi de finances 2021
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Dispositifs de soutien Montants
(milliards euros)

Part des 
TPE-PME

Activité partielle 22 59 %

Report de charges 27 81 %

Fonds de solidarité 6 99 %

PGE 125 94 %

Moratoires 20

2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeurmaisgérable(3/ 6)
Unsoutienapporté à la trésoreriedesentreprises

Source : comité de suivi ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ

Mesures pour le 2ème

confinement

Activité partielle 3

Exonération de charges 3

Fonds de solidarité 11

Loyers 2

[Ŝ tǊşǘ DŀǊŀƴǘƛ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όtD9ύ ςdonnées au 13 novembre
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Source : Banque de France - Enquête trimestrielle auprès des 
Entreprises sur ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ω 3ème trimestre 2020

Entreprises Ménages

Demande de crédit IŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ

Source: Banquede France«[ΩƛƳǇŀŎǘde la crisede la Covid-19
sur la situation financièredes ménageset des entreprises» ς
Septembre2020

2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeurmaisgérable(4/ 6)
Des conséquences différenciées pour les entreprises et les ménages
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeurmaisgérable(5/ 6)
Lamédiation du crédit : un outil parfaitement adaptéà cette crise
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeurmaisgérable(6/ 6)
Lamédiation du crédit en Bretagne
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3 - Desbanquessolidespour affronter la crise(1/ 3)
Une solvabilité et une liquidité renforcées

Des banques « petites et moyennes » (LSI)
entrées dans la crise dans une situation de
solvabilitéet de liquidité satisfaisante. Cependant,
certaines présentaient déjà une rentabilité
dégradée
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3 - Desbanquessolidespour affronter la crise(2/ 3)
Uneanalyseen vulnérabilité pour tester la résilience

Source : BCE ςMSU ςCOVID-19 Vulnerability Analysis ςResults overview - 28 July 2020
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Source : Communications financières BNPP, BPCE, CA, CM Alliance Fédérale, LBP, SG

Milliards 
euros

1er semestre 
2019

1er semestre
2020

PNB 73,6 69,9 - 5 %

Coût du 
risque

4,0 9,9 x 2,5

Résultat 12,6 6,0 - 52 %

RISQUES

ü Dégradationde la situation
financière des entreprises
(NPL,risque de défaut des
entreprises)

ü Dégradationde la situation
des ménages liée à
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴdu chômage
et deƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ

ü Risquesouverain
ü Point ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴsur
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊrésidentiel et
commercial

3 - Desbanquessolidespour affronter la crise(3/ 3)
5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ
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4 - Quelques enjeux «post crise» (1/4)
Lesconditionsdu rebond: le triangle desréassurances

Source : Lettre du Gouverneur de la Banque de France au Président de la République : 
ζ [Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19 »
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4 - Quelques enjeux «post crise» (2/4)
Lesdéfis« pré-crise» restent présentspour lesbanques

Desenjeuxpour lesbanques

Á Quellerentabilité ?
Á Quelle organisation des

réseauxbancaires?
Á Quelles perspectives de

consolidationdesbanquesen
zoneeuro?

Qui ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘà ceux nés de
la crise

Á Lamontéedesrisques(NPL)
Á La montée de ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ

desÉtats
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4 - Quelquesenjeux« post-crise» (3/ 4)
Commentgérerla haussedeƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘdesentreprises?

Á Pourle moment : une haussede la dette
et de la trésoreriegrâceaux mesuresde
soutien

Á Une dégradation attendue des fonds
propresdesentreprises

Source : Rapport économique et financier, annexe au projet de loi de finances 2021


