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Les bangues face a la crise,
 dz aSNIWAOS Rdz FAYIFIYOSY

1. I ONR &S Rdz / 20AR Y dzy
2. La crise du COVID : un choc majeur mais gérable
3. Des bangues solides pour affronter la crise

4. Quelques enjeux post crise»
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1- Lacrisedu Covid: un chocmajeursurf QS O 2 igetle( I 4%
Tousles secteurseconomiquesdurement affectés

raphique 4 : Evolution de la valeur ajoutee par branche

entre le 4¢ trimestre 2019 et le 2¢ trimestre 2020 Graphlque 1: Niveau du PIB rée| en France :

une reprise en « aile d'oiseau »
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1- Lacrisedu Covid: un chocmajeursurf QS O 2 igetle( A 4%
Unerepriseforte maishetérogeneavantle secondconfinement

Jugement des entreprises sur leur niveau d'activité en octobre et prévisions sur novembre
(en% du niveau juge « normal »)
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1- Lacrisedu Covid: un chocmajeursurf QS O 2 ngetle(H 4P

Y

Impact de la crise de Covid-19 sur la valeur ajoutée par branche au mois d’'octobre

(en pourcentage)

Poids

Branche d'activité
VA

Agriculture et industrie 15
Agriculture et industrie agroalimentaire -
Energie, eau, déchets, cokéfaction et raffinage 3
Industrie manufacturiére hors alimentaire et cokéfaction-raffinage 9
Construction 6
Services marchands 57
Commerce de gros et de détail, transports, hébergement et restauration 18

Services financiers et immobiliers 17
Autres services marchands 22
Services non marchands 22

Perte

dans la d’activité

en avril
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Total PIB 100

Source : Banque de FrancBointsur la conjoncturdrancaise din octobre 2020
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1- Lacrisedu Covid: un chocmajeursurf QS O 2 ngetle(4 4%
@ LanécessitéR Q dmjpke réponse

Un choc sans précédent pour le compte R QS E LJX 26k éntrépris@sySelon les
secteurse chocse matérialisepar une difficulté a maintenirle niveaude production
normalenraisonR Q degnibinaisorde

(1) fermeturesadministratives,
(2) baissede la productivité
et (3) chutede lademande

Lachutedu chiffreR QI F Eombihgdat X0 S E Adé codtsfixeSserépercutesurla
trésorerieet surle résultatdesentreprises

A Une réponse massive de politique monétaire

A { QI & gudzieShaldquessoient| A Soulager les codts (activité
en mesure de financer les partielle, fonds de solidarite)

entreprises A Soulageta trésorerie (reports de
charges, Préts Garantis par
tQ: 0l dvo
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeur maisgérable(1/ 6)

Unsoutienmassifpart Q; O I (

Les mesures Leslans de souien sectorel

Report de charges i e fieir

fiscales et sociales ...

proximité, de
[atisanat et des
Fonds de solidarité indépendants

Di sposit
partielle
Plan de soutiena
laeronautique

Prét Garanti par
| 6£t at ( PGE)

Aide au paiement des loyers

EUROSYSTEME

Mestres de soutien
al sectetr du fivre

Plan de souten aux
entreprises
technologigues

Plan de soutien au
secteur du tourisme

Plan de soutien au
secter du batiment
et ravauk publics

Plan de soutien au
sectelr automobile

Vd

Ecologie
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Plan de relance

Densification et Décarbonation de l'industrie
renouvellement urbain

Economie circulaire et Transition agricole Infrastructures et mobilités
circuits courts vertes
Technologies vertes
Compétitivité
Fiscalité des entreprises Financement des Souveraineté technologique
entreprises
Maitrise et diffusion du
numeérique
Cohésion
Ségur de la santé Jeunes Sauvegarde de [emploi
Soutien aux personnes Territoires
précaires
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeur maisgérable(2/ 6)
Unchoclargementabsorbéparf Q; G I 0

Graphique 5 : Pertes de revenu des agents économiques liées a la crise en 2020
100%
90%
80%
70%
60%
20%
40%
30%
20%
10%
0%

Choc de PIB Répartition directe Répartition finale du choc
(-11pt) du choc (aprés ajustements des agents
et transferts)

mMénages (et ISBLSM)

B Autres pertes des menages (et ISBLSM)

Pertes des ménages liées aux revenus de la propriété (dividendes)
B Admnistrations publiques

Bl Entreprises

Source : Rapport économique et financier, annexe au projet de loi de finances 2021
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeur maisgérable(3/ 6)
Un soutienapporté a la trésorerie desentreprises

Dispositifs de soutien Montants Part des Mesures pour le 2me
(milliards euros) | TPEPME confinement

Activité partielle 59 % Activité partielle
Report de charges 27 81 % Exonération de charges 3
Fonds de solidarité 6 99 % Fonds de solidarité 11
PGE 125 94 % Loyers 2
Moratoires 20

Source:comitt desu®S I YAaS Sy dzdzdNBE S t tUS@rtdzZZ GA2y RS& YSada2NSa RS a2dz

Hombre de beneficiaires Montants accordes

Taille Nombre Part dans le total Encours Part dans le total

Grandes Entreprizses 39 0,01% 15,015 12,07%
Entreprizes de Taille Intermédiaire 1118 0,18% 14115 11,35%
Petites et Moyvennes Entreprises 31 Zro 3,11% 43,337 34 85%
Trés Petites Entreprizes Sd2 491 &3 67% 49 655 39 93%
Autres 38 8B5S 6,03% 2243 1,80%

Totaux 611 808 10:0,00% 124,365 100, 00%

rableau réalizé sans 6 771 siren invalides ou non reconnus, =ans les non-résidents pour un encours de 1,127 miliards d€
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeur maisgérable(4/ 6)
Des conséguences differenciées pour les entreprises et les ménag

Demande de credit |  dzaaS RS t QSLJ
= 94 Graphique 3 : Numéraire, dépts bancaires, dette bancaire et épargne bancaire des ménages
-E a7 89 80 90 88 (variafions d'encours, en GEUR, non CVS)
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PME TPE PME — Epargne bancaire -==~- (rédit bancaire : moyenne janvier 2017 - fyrier 2020
=== NUMraires et dépots - moyenne janvier 2017 - fvier 2020
Demande de Obtention de nouveaux crédits , _ —
Lo " . Note - les fiux de dettes apparaissent en signe inversé
nouveaux crédits (en totalité ou a plus de 75 %) souce: Banque de France
Source : Banque de FrancEnquétetrimestrielle auprés des Source: Banquede France«[ Q A Ydsella @igede la Covid19
Entreprisessut SdzNJ | OOS§ a | dz3eoéaliriestré 20y  <LiNd: sifuarisn financieredes ménageset des entreprises» ¢
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeur maisgerable(5/ 6)
Lamédiation du crédit : un outil parfaitement adaptéa cette crise

Nombre de dossiers en médiation en moyenne par mois Cumul
- T2& T3 2020

- Nombre de dossiers éligibles 10539

i Montant des crédits demandes (millions EUR) 2318

. Nombre d'entreprises confortées 5119

- I I Nombre d'emplois préservés 61157
E—— I wn mm em e l I ! Taux de médiation réussie (en nombre de dossiers) 514%

Répartition des dossiers éligibles Répartition des dossiers éligibles par secteur économique

par effectif (en pourcentage)

(en pourcentage)

233

12,1

W Services Batiment, consfruction M Services immobilers [ ] Seryices de transport
838 W Agriculture, sylviculture et péche €t travaux publics W Services professionnels, et d'entreposage
v M Industries exfractives Commerce scientifiques ettechniques gy Services hébergement
et industrie manufacturiére M Services administratifs et restauration

;{; de 50"32" ] I Senvices dinformation

< 11 personnes de 51 & 250 personnes I Services de sante £t de communication

| p‘ P et d‘a_ctmn sociale W Services financiers
cE™ de 11 a 50 personnes > 250 personnes M Services autres et assurance
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2 - Lacrisedu Covid: un chocmajeur maisgerable(6/6)

Lamédiation du crédit en Bretagne

Répartition des dossiers éligibles
par effectif

(en pourcentage)

Cumul
T2 & T3 2020
Nombre de dossiers éligibles 428
Montant des crédits demandés (millions EUR) 53
Nombre d'entreprises confortées 241
Nombre d'emplois préservés 2356
86,3
M < 11 personnes de 51 a 250 personnes
™ de 11 a 50 personnes > 250 personnes

Répartition des dossiers éligibles par secteur économique

(en pourcentage)

i Services Batiment, construction M Services immobilers ] Seryices de transport
W Agriculture, sylviculture et péche €t travaux publics W Services professionnels, et d'entreposage
m Industries extractives [ Commerce scientifiques et techniques gy Services hébergement
et industrie manufacturiére M Services administratifs et restauration
et de soutien W Services d'information
M Services de santé et de communication
et d'action sociale M Services financiers
I Services autres et assurance
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3- Desbanguessolidespour affronter la crise(1/ 3)
Une solvabilité et une liguidité renforcées

Ratio e onds propres CETL agrege e b grands groupes bancales francai Des banques « petites et moyennes » (LSI)

17,5% - 12 entrées dans la crise dans une situation de
e ] = solvabilitéet de liquidité satisfaisanteCependant,
10,0% - | 6 certaines présentaient déja une rentabilité
<o :_,/’_'. [ dégradée
o | - 122007 | 122018 1212019
o ;_D[E 2012 2016 ZDDB-ZEHE.- = P{}p“lation
e Varistion lieée au Total Actifs (pp) Nombre de LSI ]18 115 112
I rsien e e des FUA ) - dot gope S NG
oy EObRle [0 CETE (P, sch de draite) - dont tndividuels (stand-alone) - 64 6
— : , - dont filiales de groupes - 19 20
Evolution du LCR moyen des six grands groupes bancaires ~dont e e TUE los VST _ T T
131,8% Total des actifs (GEUR)’ 5022 5941 6827
y - hors LCH SA 1647 1781 126,7
Principaux indicateurs (moyenne)
Ratio CETI 199% 19,6% 198 %
Ratio de fonds propres tofal 204% 20,1% 20,5%
Ratio LCR 1638% | 2310% | >110%
Coefficient d'exploitation 80,7 % 86,1 % 96 %
e e Résulat et (MEUR) 112 197 9]
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Desbanquessolidespour affronter la crise(2/ 3)
Uneanalyseen vulnérabilité pour tester la résilience

Real GDP growth (%)

{annual and cumulative over three years)

5.2

-12.6
2020

mESA 2020 ST baseline

CETIR (TR)*
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0.0

EUROSYSTEME

EBA 2020 ST

2021
COVID-19 central m COVID-19 severe

3.3 3.3

2022

3.8

4.0

cumulative

22 depletion across scenarios

COVID-19

COVID-19

baseline scenario central scenario severe scenario

+1.6 pp

-1.9pp

5.7 pp

Real GDP: Euro area level (2019 = 100)

EBA 2020 5T baselina
COoWID-19 central
ssssses ERA FOLE ST adwarsa

= ERA ZOF0 ST adeerss
CONID-19 severs

110

75 v . v
29gq4  FO20g2

2019-2022 CET1
ratioc (TR)
depletion

w

Business model

Central | Severe

S e o | 28 | s2
Diversified lenders 31 -3.5 -r 6
mm L 1.7 -3.1
spmene (o [ o2 | s | 24 | s
Total |-13 - -7 il -2.8 5.5

COoVID-19 - COoOVID-19
central severe

Source : BCEMSUg COVIBLY Vulnerability AnalysisResults overview28 July 2020
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/ﬁ 3- Desbanquessolidespour affronter la crise(3/ 3)
i 5S& 02YLJXiSa YI NJjdzSa LJ NJ

W

Milliards 1¢"semestre 1°" semestre
euros 2019 2020 RISQUES

PNB 73,6 69,9 -50% U Dégradationde la situation
financiere des entreprises
(NPL,risque de défaut des
~ entreprises)
Colt du 40 99 w2 5 U Dégradationde la situation
risque ’ ’ ’ des meénages liee a
f QI dz3 Y Sdi EHomage v

e A e e P

U Risquesouverain

. Eoon U Point RQI UGS ysurA 2
Résultat 12,6 6,0 52 % £ QA VY2 BAderiict AL

commercial

Source : Communications financiéres BNPP, BPCE, CA, CM Alliance Fédérale, LBP, SG

BANQUE DE FRANCE
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4 - Quelgques enjeux ost crise» (1/4)
Lesconditionsdu rebond: le triangle desreassurances

CONFIANCE DES MENAGES -

mobiliser leur & pargne forcée en consommatic
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CONFIANCE
: DANS LES BANQUES
cibler leur solvabilité pour mamntenir le nnancement
soutenir feurs INvestussements de |'économie

Source : Lettre du Gouverneur de la Banque de Fran&remident de la Republlque
{ [ Sa SO2y2YASAa FTNIryewewrAasS 8606» SdzNRPLISSYyy S

EUROSYSTEME

16

[ Sa olyljdzSa FFO0S t fI ONR&S = | dz aSND.



@ 4 - Quelgues enjeux ost crise» (2/4)
Lesdeéfis « pré-crise» restent présentspour lesbanques

Desenjeuxpour lesbanques

Attentes A Quellerentabilité ?

Nouveaux sociétales A Quelle organisation des
entrants réseauxbancaires?
A Quelles perspectives de

consolidationdes bangquesen
Révolution zoheeuro?
digitale
Quia QI 2 2adzusnéside

Environnement .
de taux bas la crise

A Lamontéedesrisques(NPL)

N7 oy e e 2

desEtats
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4 - Quelguesenjeux« post—crisp» (§/ ZAL) o
Commentgérerlahaussedef QS y R S iléséhireprisas?

A Pourle moment une hausswe Ia dette Graphique 3 : Ventilation de la hausse de la dette des entreprises
et de la trésorerie graceaux mesuresde

soutien L
Dette brute 175,3 —_—» P Trésorerie
Sl Dette nette

A Une dégradation attendue des fonds coree o e France
propresdesentreprises

Bilan moyen de I"échantillon PME (=50) et ETL
avani chec Covid {en ME)

sur la période mars-juillet 2020 (en Md€)

BEilan moyen de I'échantillon PME (>80) et ETI
apres choc Covid (en ME)

ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Actif met howrs Actif net hore
Trécoreris 100,42 Fondz propres 4T 8 Tresorerie 7.6 Fonds propres 36,6
Trécoreris 1,2 Idette SK.8 Trésorerie 0.2 Drerie inidiale 58.8
Tiotal 1016 JFodal 1016 Drerte Covid 1.4
Aot report 04
Source - FARE 2017 {Inses), Calculs DS Trésor Toreal 078 Terai 97,8

Source : Rapport économique et financier, annexe au projet de loi de finances 2021
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